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Executivos saudaveis,
empresas competitivas

estresse profissional, a doenca do sé-
culo, estd se disseminando entre os
executivos de todos os escaloes e ja
se constituiu em séria ameaca & saui-
de das organizacbes. Submetidos a tensdo
gerada pela competicao do mercado global,
os profissionais estratégicos das empresas
sio levados, muitas vezes, ao limite da sua
resisténcia fisica e emocional. O estilo de vi-
da inadequado associado a niveis intolerd-
veis de estresse € o coguetel nefasto que
abre as portas do corpo e da mente para um
sem-nimero de enfermidades.

No mundo globalizado, esse estado grave
de fadiga fisica emocional estd sendo diag-
nosticade como Sindrome de Burnout (do
inglés o o, cuja traducio seria queimar
por inteiro) e jd atinge um em cada quatro
trabalbadores europeus. No ambiente labo-
ral, essa sindrome manifesta-se por meio de
sentimentos negativos. de baixa autoestima
profissional, e resulta no desinteresse e na
falta de motivacio para o trabalho,

No ambiente corporativo, no qual a co-
branca por resultados € cada vez mais im-
placdvel. o estresse € a resposta do indivi-
duo as dificuldades de relacionamento, &
pressdo permanente pelo cumprimento de
metas, aos riscos de tomada de decisbes, as
exigéncias dos clientes, & disputa com os
COOCOrTentes e mesmo i inseguranca de
perder o emprego. Como nao conseguem
conciliar o desempenho profissional coma

» GILBERTO URURAHY
Diretor do Med-Rio Check-up

preservacio da satde, esses profissionais
sucumbem ao estresse,

S0 homens e mulheres movidos por
uma mistura de perfeccionismo, culpabili-
zacdo, autocritica implacdvel, ¢ um senti-
mento de onipoténcia, de querer fazer tudo
sozinho. Tudo isso, sumado & responsabili-
dade familiar e, por vezes, a dificuldades B-
nanceiras, forma, entre outros, o combusti-
vel que abastece o estresse profissional. Pos-
teriormente, esses executivos jd ndo encon-
tram no trabalho realizacio pessoal, mas
Fardo cada vez mais dificil de carregar. E co-
ML, Nesses casos, 0 sentimento de frustra-
¢ao associado a uma incontroldvel apatia.
Sem motivacio profissional, mas pressiona-
do pelo senso de responsabilidade, o indivi-
duo toma-se improdutivo.

Essa patologia tem graves consequéncias
fisicas, tais como dores de cabeca, dores mus-
culares, problemas gastrointestinais, inso-
nias, hipertensao, penda de apetite, dores nas
costas e falta de energia, além de nio menos
sérias consequéncias psicoldgicas, como irri-
tabilidade, ansiedade, degradacio das rela-
¢oes interpessoais, desinteresse, despersona-
lizagio, perda de sentido de humor, diminig-
¢do de autoestima, inseguranca, indecisio,
falta de concentracsio ou hiperatividade,

Estudos patrocinados por insuspeitas
instituigoes, como Harvard Business School,
atestaram hd tempos que 80% das consul-
tas médicas estdo originalmente ligadas ao

estresse. [d nossas pesquisas, realizadas ao
longo de duas décadas e sustentadas em
mais de 70 mil check-ups médicos, acusam
a presenga de doengas incapacitantes, por
vezes letals, em individuos com idade cada
ver mais precoce. Para citar um exemplo; se
na década de 1990 o cincer de prostata
ouorra em homens a partir de 60 anos, hoje
se faz presente a partir dos 45.

Esse desequilibrio também traz conse-
guéncias negativas para a satde das empre-
sas, pols resulta em erros na tomada de deci-
sies, sem falar em faltas, licencas médicas e,
evidentemente, na redugio da produtivida-
de. E, pois, necessdrio e urgente que se
criem estratégias de prevencio e iralamento
se intervindo, quer ao nivel individual, quer
ao nivel das organizacoes.

Felizmente, a cultura da prevencio da
satide estd disseminada nas corporacoes
mais modernas e € ferramenta estratégica
das que apostam na estabilidade funcional
de seus quadros como diferencial competi-
tive. Nossa experiéncia com executivos de
empresas de todos os matizes tem demons-
trado que a busca por resultados ndo é in-
compativel com os cuidados com saide; an-
tes, an contrdrio, ¢ a formula para algar a no-
vios patamares no mundo dos negdeios. As-
sim, empresas que tém a gestao voltada para
pessoas sabem que, ao cuidarem da satide
de seus profissionais, estao também cuidan-
do da saide do prdprio negdcio,




